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Delegatie uit raden van bestuur
en overgangscoach begeleiden

integratie Opera en Ballet
 

Vlaams minister van Cultuur Joke Schauvliege heeft
gisteravond met de gezamenlijke raad van bestuur van
de Vlaamse Opera en het Koninklijk Ballet van
Vlaanderen de verdere hervorming van beide Vlaamse
kunstinstellingen besproken. De minister legde het
voorstel op tafel dat een groep bestuurders van beide
raden van bestuur het integratieproces zou begeleiden
en dat een overgangscoach de dagelijkse leiding ervan
op zich zou nemen.
 
De Vlaamse Regering keurde op 22 oktober vorig jaar het
plan voor een hervorming van de Vlaamse kunstinstellingen
goed. Ook een ruime meerderheid van het Vlaams
Parlement ondersteunt met een goedgekeurde resolutie (9
februari 2011) de hervorming.
 
Het voorstel van minister Schauvliege steunt op adviezen
van internationale visitatiecommissies en zakelijke adviezen.
Het devies is dat door samenwerking op het vlak van
infrastructuur, logistiek, marketing en zakelijke leiding, er
meer ruimte kan vrijkomen voor artistieke praktijk en



presentatie. Synergie en clustering moet leiden tot een
sterker profiel van onze Vlaamse kunstinstellingen, een
efficiënt beheer, een rationelere inzet van beschikbare
middelen, meer collegialiteit en een verankerde spreiding.
Aan het plan waarvoor de uitvoering over twee jaar is
gespreid (tot 31.12.2012) ging een uitgebreid overleg vooraf.
 
Het constructieve onderhoud dat minister Schauvliege
gisteravond had met de raden van bestuur van de Vlaamse
Opera en het Koninklijk Ballet van Vlaanderen past in die
opbouw van onderling vertrouwen. Ook beide voorzitters
hebben de afgelopen maanden al veel met elkaar overlegd.
De minister herhaalde voor de gezamenlijke raad van
bestuur nogmaals dat het haar bedoeling is beide
instellingen te integreren in één organisatie met twee
artistiek autonome entiteiten (Opera en Ballet) met aan het
hoofd een algemeen manager (organisatie en zakelijke
werking) en twee artistieke directeurs die elk voor hun
discipline een autonome artistieke werking uitbouwen. Zij
vormen samen het managementcomité. Het uitgangspunt is
ook een permanente aanwezigheid in Antwerpen en Gent,
met een optimale benutting van de beide operahuizen, zowel
voor opera, ballet als eventuele mengvormen.
 
Om het integratieproces tussen Opera en Ballet vlot te laten
verlopen stelde Vlaams minister Schauvliege voor uit beide
raden van bestuur een delegatie van bestuurders samen te
stellen. Die delegatie zal bestaan uit beide voorzitters van de
raden van bestuur, drie bestuurders van beide raden van
bestuur en de respectievelijke schepenen van Cultuur van
Antwerpen en Gent.    
Deze groep zal o.m. een voorstel van structuur van de
nieuwe organisatie en een strategische visie uittekenen,



overleg plegen met de sociale partners en een aanpak
uitwerken voor de aanstelling van een algemeen manager.
Om de hele opdracht te ontwikkelen en op het terrein voor te
bereiden wordt een overgangscoach aangetrokken met een
tijdelijke opdracht (tot 31 december 2012). Ook de provincies
die actief zijn in beide instellingen zullen betrokken worden
bij het integratieproces.
 
Minister van Cultuur Joke Schauvliege onderstreepte dat de
integratie van Opera en Ballet geen effect mag hebben op
de tewerkstelling van dansers, musici, zangers en
administratief-technisch personeel. De minister voegde er
nog aan toe dat de beheersovereenkomsten 2011-2015 die
thans besproken worden, met de autonome instellingen
worden afgesloten. Het veranderingstraject wordt erin
opgenomen. In de loop van 2012 zouden de
beheersovereenkomsten dan aangepast worden. De
aangepaste beheersovereenkomst zou vanaf 1 januari 2013
ingaan.  
 
Vlaams minister Joke Schauvliege: “Het stemt mij hoopvol
dat beide raden van bestuur een grote bereidwilligheid
betonen om in het traject te stappen en actief mee te werken
aan de verandering. Het gezamenlijk doel is en blijft een
sterke profilering van zowel onze opera als ons
ballet.”              
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